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�ŶŵĞƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�
ZĞĚĂŬƚŝŽŶ͗

�ŝƚƚĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�
ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŵ�
ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�ZĞǌĞƉƚ�Ƶŵ�
ĞŝŶĞ��ƌǌŶĞŝ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�
ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�tŝƌŬƌŝĐŚƚƵŶŐ�
ŚĂŶĚĞůƚ͘�/ŵ�^ƉĞǌŝĞůůĞŶ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƚŚĞƌŵŝƐĐŚ�
ĞƌǁćƌŵĞŶĚĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ǁŝĞďĞů͕�ĚŝĞ�ĚĂŚĞƌ�ŶƵƌ͕�
ǁŝĞ�ĚĞƌ�EĂŵĞ�ĚĞƐ�
�ŶǁĞŶĚƵŶŐƐŐĞďŝĞƚƐ�
ͣ�ƌŬćůƚƵŶŐƐŬƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ͞�
ƐĐŚŽŶ�ƐĂŐƚ͕�ďĞŝ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐƐǇŵƉƚŽŵĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�<ćůƚĞ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ�
ƐŝŶĚ͕�ǌƵƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͊
/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�DĂŐĂǌŝŶ�
ĨĂŶĚ�ŝĐŚ�ƵŶůćŶŐƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ZƵďƌŝŬ�ͣEĂƚƵƌ�
�ƉŽƚŚĞŬĞ͞�ĞŝŶĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�
<ƺĐŚĞŶǌǁŝĞďĞůŶ�ŐĞŐĞŶ��ƌŬćůƚƵŶŐƐŬƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�,ƵƐƚĞŶ͘
�Ă�ŵĞŝŶ�ǌǁĞŝũćŚƌŝŐĞƌ�^ŽŚŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŐĞƌĂĚĞ�,ƵƐƚĞŶ�ŚĂƚƚĞ͕�ĚĂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƌ�
ͣ�ŝĞƐĞŶ��t/���>^/ZhW͕ ǁŝĞ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ĞŝƚƐĐŚƌŝĨƚ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ƉƌŽďŝĞƌĞ�ŝĐŚ�ŐůĞŝĐŚ�
ŵĂů�ĂƵƐ͘͞

ZƵĚŝ�ŚŝůĨƚ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝŵ�<ŽĐŚĞŶ�ŵŝƚ͘�/ĐŚ�
ŚĂďĞ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�&ŽƚŽͲ
ĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞ�^ĞůďƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ĂůƐŽ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞƌƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ�^ĐŚƌŝƚƚ�Ĩƺƌ�^ĐŚƌŝƚƚ͘
�Ğƌ�^ŝƌƵƉ�ŚĂƚ�ďĞŝ�ZƵĚŝ�ƐĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ tŝƌŬƵŶŐ�
ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĞƐŚĂůď�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�&ŽƚŽĂŶůĞŝƚƵŶŐ�
ǌƵŵ�EĂĐŚŵĂĐŚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͘

DĞůĂŶŝĞ�dĞƵďů
K^>�ŝŶ�^ĐŚƂƌĨůŝŶŐͬ�ƚƚĞƌƐĞĞ

�ƵƚĂƚĞŶ͗

ϭ�ŬůĞŝŶĞ �ǁŝĞďĞů͕
ϭ�'ůĂƐ�tĂƐƐĞƌ͕
Ϯ��>�,ŽŶŝŐ

&ŽƚŽƐ�DĞůĂŶŝĞ�dĞƵďů

&ĂƐǌŝŶĂƚŝŽŶ tĂůĚ͘͘͘
�ŝŶ �ĞƐƵĐŚ ŝŶ ĞŝŶĞŵ �ŝŶŬĂƵĨƐĐĞŶƚĞƌ ŝŶ WĂƐƐĂƵ
ŽĨĨĞŶďĂƌƚĞ ŵŝƌ ŬƺƌǌůŝĐŚ ĞŝŶĞŶ �ŝŶďůŝĐŬ ŝŶ ĚŝĞ
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƌ �ĞƚƌĂĐŚͲ
ƚƵŶŐ ĚĞƌ EĂƚƵƌ͘ ^Ž ǁƵƌĚĞ ŝŶ ĚĞŵ �ĞŶƚƌƵŵ
ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕ ŵŝƚƚĞůƐ ŐƌŽƘĞƌ tĞƌďĞĨĂŚŶĞŶ ĚŝĞ
�ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ĚĞƌ �ĞƐƵĐŚĞƌ ŝŶ ZŝĐŚƚƵŶŐ

ǌƵ ůĞŶŬĞŶ͕ ĚĂƌŐĞďƌĂĐŚƚ ŝŶ
&Žƌŵ ŬůĞŝŶĞƌ /ŶƐĞůŶ ŵŝƚ ŶĂĐŚŐĞƐƚĞůůƚĞŶ
tĂůĚƐǌĞŶĞŶ͘
EŝĐŚƚ ĂůůĞŝŶĞ ǁĞŐĞŶ ĚĞƌ ǀĞƌŵƵƚĞƚĞŶ ǀŽƌƐŽƌŐůŝͲ
ĐŚĞŶ �ďƚƂƚƵŶŐ ũĞŐůŝĐŚĞŶ >ĞďĞŶƐ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ
ͣ�ŝŽƚŽƉĞŶΗ ǁĂƌ ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ ĂŶ ĚŝĞƐĞŵ dĂŐ ǀŽŶ
&ĂƐǌŝŶĂƚŝŽŶ ũĞĚŽĐŚ ŐĂƌ ŶŝĐŚƚƐ ǌƵ ƐƉƺƌĞŶ͘ EĂƚƵƌ
ƵŶĚ ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞƐ >ĞďĞŶ ůĂƐƐĞŶ ƐŝĐŚ ĞďĞŶ ǁĞĚĞƌ
ŶĂĐŚƐƚĞůůĞŶ ŶŽĐŚ ŬůŽŶĞŶ͘ /ŚƌĞ &ĂƐǌŝŶĂƚŝŽŶ ƌĞͲ
ƐƵůƚŝĞƌƚ ĂƵƐ ĚĞƌ >ĞďĞŶĚŝŐͲ ƵŶĚ tĞĐŚƐĞůŚĂĨͲ
ƚŝŐŬĞŝƚ͘ ^Ž ǁŝƌŬƚĞ ĚĞŶŶ ĂƵĐŚ ĞŝŶ ćůƚĞƌĞƌ ,Ğƌƌ
ŝŵ ŐƌƺŶĞŶ >ŽĚĞŶ ;ĞŝŶ ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ ǀŽŶ ĚĞƌ �ĞŶƚͲ
ƌƵŵƐůĞŝƚƵŶŐ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞƌ tĞŝĚŵĂŶŶ͕ Ƶŵ ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŶ ĚŝĞ EĂƚƵƌ ǌƵ ĞƌŬůćƌĞŶͿ ĂƵĨ
ĚĞŶ ĞƌƐƚĞŶ �ůŝĐŬ ǁćŚƌĞŶĚ ĞŝŶĞƐ ŬƵƌǌĞŶ EŝĐŬĞƌͲ
ĐŚĞŶƐ ŝŶŵŝƚƚĞŶ ĞŝŶĞƐ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ tĂůĚƌĂƐƚͲ
ƉůĂƚǌĞƐ ƐĞůďƐƚ ĂůƐ dĞŝů ĚĞƌ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƵŶĚ ƌŝĞĨ
ŝŶ ƐĞŝŶĞƌ �ĞƉůĂƚǌŝĞƌƚŚĞŝƚ ĂŶ ĚŝĞƐĞŵ Kƌƚ ƚŝĞĨƐƚĞƐ
DŝƚůĞŝĚ ďĞŝ ŵĞŝŶĞƌ ŵŝĐŚ ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ dŽĐŚƚĞƌ
ŚĞƌǀŽƌ͘͘͘ hŶĚ ŵŝƌ ŬĂŵ ƐƉŽŶƚĂŶ ĞŝŶ �ĂƌƚŽŽŶ ŝŶ
ĚĞŶ ^ŝŶŶ͕ ĚĞŶ ŝĐŚ ĞŝŶŵĂů ŐĞƐĞŚĞŶ ŚĂďĞ͕ ŝŶ
ĚĞŵ ĞŝŶ 'ƌŽƘǀĂƚĞƌ ŵŝƚ ĚĞŵ �ŶŬĞůŬŝŶĚ ŐĞŚƚ͘
^ŝĞ ƐĞŚĞŶ ĞŝŶ �ćƵŵĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ 'ƌŽƘǀĂƚĞƌ
ĞƌŬůćƌƚ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ůĞďĞ ƵŶĚ ǁĂĐŚƐĞ ƵŶĚ ŝŵŵĞƌ
ŐƌƂƘĞƌ ǁĞƌĚĞ͕ ďŝƐ ĞƐ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĂƵĐŚ &ƌƺĐŚƚĞ
ŚĞƌǀŽƌďƌŝŶŐĞ͕ ƵƐǁ͘ ͘ �ĂƐ <ŝŶĚ ĂďĞƌ ǁĞŶĚĞƚ
ƐŝĐŚ ĞŶƚƐĞƚǌƚ Ăď ƵŶĚ ƐĐŚƌĞŝƚ͗ ΗŝŝŝŝŝŝŚŚŚ͊ DĂĐŚ ĞƐ
ƚŽƚ͕ ŵĂĐŚ ĞƐ ƚŽƚ͊͘͘͘Η
�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ ŵĂŶĐŚĞƌ �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ďůĞŝďƚ
ĞŝŶĞŵ ŽĨƚ ŶƵƌ ĞŝŶĞ ǀŽŶ ĂŶĚĞƌĞŶ ŐĞƐƚćƌŬƚĞ
,ŽĨĨŶƵŶŐ͕ ƵŶĚ ƐĞŝ ƐŝĞ ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ ŝŶ &Žƌŵ
ĞŝŶĞƐ dĞǆƚĞƐ ǀŽŶ ,ĂŶŶĞƐ tĂĂĚĞƌ͕ ĞŝŶĞŵ ĚĞƵƚͲ
ƐĐŚĞŶ >ŝĞĚĞƌŵĂĐŚĞƌ͕ ǁĞŶŶ Ğƌ ƐŝŶŐƚ͗ ͣ�ŝĞƐĞ
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ ŝƐƚ ŶƵƌ ĞŝŶ ďƂƐĞƌ dƌĂƵŵ͕ ƵŶĚ ĚĂƐƐ
ĚĞƌ ĞŝŶŵĂů ǁĂŚƌ ǁŝƌĚ͕ ŐůĂƵď ŝĐŚ ŬĂƵŵ͕ ĚĞŶŶ
ƐĐŚŽŶ ƐĞƚǌĞŶ ƐŝĐŚ DĞŶƐĐŚĞŶ ĚĂŐĞŐĞŶ ǌƵƌ
tĞŚƌ͕ ƵŶĚ ũĞĚĞŶ dĂŐ ǁĞƌĚĞŶ ĞƐŵĞŚƌ͘͘͘͘͞

DĂŐ͘ �ŝĞƚĞƌ �ĂƉůĞƚĂů
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